
Ata integral da 1ª AG Ordinária do CSR 

 

Ao vigésimo segundo dia do mês de março de dois mil e vinte e quatro, pelas vinte 

horas e trinta minutos, reuniu a Assembleia Geral Ordinária do Centro Social de 

Recesinhos (CSR), nas instalações da mesma, sitas na Rua António Huet de Bacelar, nº 

81, S. Martinho de Recesinhos – Penafiel, registando-se a presença dos associados que 

assinaram a lista que se anexa à presente ata, num total de dezoito associados (18). ------  

De acordo com o artigo 32.º dos Estatutos, segundo segmento, deu-se início à reunião, 

meia hora depois da hora marcada na convocatória, com os presentes, presidida pelo 

Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Adão Afonso Nunes de Melo e secretariada pela 

primeira secretária Margarida Teresa de Sousa Ferreira. ---------------------------------------   

Da reunião, fazia parte a seguinte ordem de trabalhos: -----------------------------------------  

Ponto um - Comunicação do Presidente da Direção à Assembleia; --------------------------  

Ponto dois - Apresentação, discussão e aprovação do Relatório de Atividades e Contas 

referentes ao exercício do ano de 2023, bem como a leitura do parecer do Conselho Fiscal; 

Ponto três - Apresentação da proposta de remuneração MOE; --------------------------------  

Ponto quatro - Outros assuntos de interesse para a Instituição; -------------------------------  

Aberta a sessão, foi lida a ordem de trabalhos e, após, passou-se à discussão dos assuntos 

dela constante. ---------------------------------------------------------------------------------------  

Passou-se de imediato ao ponto um da ordem de trabalhos. O Presidente da Direção, 

Sérgio Ferraz, tomou a palavra e iniciou o seu discurso, evidenciando os resultados 

obtidos no ano 2023 de cerca de 18.000,00€ (dezoito mil euros), referindo que ainda está 

em falta o recebimento de verbas da empreitada do Elevador monta- camas e da 

Mobilidade Verde Social. Esclareceu, ainda, que todos os investimentos realizados no ano 

2023 se encontram totalmente pagos. O Presidente da Direção evidenciou ainda o valor 

recebido a título da Consignação do IRS, a favor do CSR, no valor de 6 617,82€ (seis mil, 

seiscentos e dezassete euros e oitenta e dois cêntimos). Deste modo, apelou novamente a 

todos para que contribuam nesta que é uma forma gratuita, muito fácil e muito vantajosa 

de ajudar a Instituição. Ao nível da gestão dos recursos humanos, o Presidente refere a 

dificuldade que sentiu durante o ano 2023 pelo número de baixas e licenças de 

maternidade que ocorreram durante o ano. ------------------------------------------------------   

Relativamente às obras que envolvem a Instituição, refere que se iniciou em 2023 a 

preparação de duas empreitadas: a intervenção ao nível da eficiência energética do 

edifício, que servirá também para resolver problemas estruturais que são necessários 



resolver; e a ampliação da ERPI, passando das atuais 14 camas para 20 camas. Refere, 

ainda, que este projeto passou já algumas fases, nomeadamente, o parecer técnico da 

UTAE sobre a viabilidade da cozinha e da lavandaria poderem laborar para mais utentes, 

tendo sido conseguida uma aprovação que vai até às 200 refeições por utente. ------------  

De seguida, apela à participação nas comemorações do 29º aniversário da Instituição, que 

decorrerá no fim de semana de 29 e 30 de junho, onde será celebrada missa em memória 

dos associados falecidos, a bênção da carrinha do transporte de sócios que, 

simbolicamente, marcará o início do serviço a partir do dia 01 de julho e, também, a 

inauguração das obras do elevador monta-camas. ----------------------------------------------  

Ainda relativamente ao serviço de transporte, o Presidente explica em que consistirá este 

serviço e refere que a carrinha já está pronta para ser levantada no stand da AMF, em 

Penafiel. Já tem a publicidade e já tem disponível o espaço onde vai ser colocada a 

publicidade dos patrocinadores do serviço. Refere que está a finalizar a documentação 

para o financiamento que irá fazer e explica que dos 50 mil euros que a Assembleia Geral 

autorizou a Direção a pedir à banca, vai pedir apenas 20 mil euros e, só o fará, porque 

quer ter condições para o caso de aparecerem as candidaturas para as empreitadas já 

referidas, ter capacidade de mostrar que a Instituição consegue garantir o financiamento 

da parte privada, para que sejam aprovadas. -----------------------------------------------------  

Ainda relativamente ao serviço de transporte, a Direção tem já delineado um plano de 

funcionamento deste serviço, nomeadamente, os horários que vai praticar, os custos 

inerentes ao seu funcionamento e outros serviços que pretende dinamizar com esta 

viatura. A campanha de divulgação desta iniciativa irá começar em breve, para dar a 

conhecer aos associados, e à população em geral, que o serviço está novamente 

disponível, embora com outras regras e custos e é pretendido que o referido serviço tenha 

início no primeiro dia do 2º semestre, dia 01/07/2024. -----------------------------------------  

Por fim, o presidente da Direção afirma que, se com a reativação do serviço de transporte 

de sócios, a Instituição não conseguir recuperar significativamente o número de sócios 

ativos, a Instituição terá um assunto sério para resolver no curto/médio prazo. ------------  

Concluído o ponto um da ordem de trabalhamos, passou-se ao ponto dois onde constava 

a “Apresentação, discussão e aprovação do Relatório de Atividades e Contas referentes 

ao exercício do ano de 2023, bem como a leitura do parecer do Conselho Fiscal”. Iniciada 

a discussão deste ponto, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, deu a palavra ao 

Presidente da Direção, Sérgio Ferraz, que iniciou o seu discurso debatendo todos os 

pontos apresentados no plano de atividades proposto para o ano 2023 e fazendo referência 



ao que foi feito durante o ano de forma a cumprir esse mesmo plano, começando por 

evidenciar que tem vindo a ser preparada a ampliação da ERPI, dentro do que é possível, 

visto não haver possibilidade de alargamento a nível de terreno. Relativamente ao 

edifício, o mesmo refere que este apresenta algumas lacunas a nível estrutural que 

necessitam de intervenção e também serão necessárias intervenções exteriores. Estas 

intervenções necessárias serão obviamente realizadas, no entanto, o Presidente refere que 

estão em vista projetos a que a Instituição prevê concorrer, os quais têm vindo a ser 

preparados de forma a ser possível a candidatura para fazer face a estas despesas. No 

entanto refere que, no caso de ser necessário alguma intervenção imediata, a mesma será 

realizada. ----------------------------------------------------------------------------------------------  

Faz referência ao objetivo estratégico apresentado em potenciar as respostas sociais, 

referindo relativamente à Creche, ter sido possível aumentar a capacidade de 33 para 35 

crianças, no ano de 2023, fazendo referência à sala dos 24-36 meses que tinha 

anteriormente uma capacidade instalada de 15 crianças, a qual passou a ser de 17 crianças. 

Por outro lado, a ERPI não tem a capacidade de resposta que a Instituição gostaria, uma 

vez que existem sempre utentes em lista de espera, demonstrando o seu descontentamento 

em não haver possibilidade de dar resposta a estes utentes. Por outro lado, o Centro de 

Dia vai oscilando as vagas preenchidas mantendo, em regra geral, 95% da capacidade 

ocupada no ano em análise. ------------------------------------------------------------------------  

De seguida, o Presidente passou à análise do ponto “Manutenção e reforço dos 

Equipamentos” referindo que a frota automóvel foi aumentada tal como era previsto para 

o ano 2023, cumprindo assim com o que foi proposto, mantendo-se a manutenção do 

equipamento já existente. ---------------------------------------------------------------------------  

Quando ao ponto “Ação Sociocultural e Educação”, refere que foram mantidas as 

parcerias, nomeadamente com escuteiros, catequese e escola da freguesia com visitas às 

instalações mantendo, assim, a intergeracionalidade entre idosos e crianças.  Foi também 

reforçada a intenção do uso do pavilhão Gimnodesportivo pelos idosos e pelas crianças, 

a qual não foi ainda concretizada, uma vez que está a ser protocolado diretamente com a 

Câmara Municipal, pois a gestão do mesmo não passa pela Junta de Freguesia. -----------  

Passando à análise do ponto “Promover a Sustentabilidade Financeira da Instituição” 

foram referidas as contribuições monetárias recebidas pela Instituição concedidas pela 

Câmara Municipal de Penafiel, relativamente à compra da carrinha nova no montante de 

6000,00€ (seis mil euros), bem como 2000,00€ (dois mil euros) relativamente à carrinha 

elétrica, uma vez a Câmara Municipal decidiu conceder esse montante a todas as 



Instituições que concorreram à Mobilidade Verde Social. De encontro a este tema, o 

Presidente da Direção, não esquecendo as ajudas que já foram prestadas, nomeadamente 

com o financiamento de duas viaturas, fez referência à falta de um apoio mais contínuo 

destas entidades à Instituição, uma vez que temos bastantes utentes de todas estas 

freguesias, a quem prestamos apoio, ano após ano. Refere que já fez chegar este 

descontentamento aos respetivos Presidentes. ---------------------------------------------------   

Por último, neste item, foi referido que, não obstante os bons resultados obtidos no ano 

2023, ao nível da gestão de recursos, continua a ser necessário manter sempre o rigor na 

sua gestão, tentando sempre reduzir despesas, procurando os melhores preços desde que 

isso não coloque em causa a melhoria ou, no mínimo, a manutenção da qualidade dos 

serviços prestados. -----------------------------------------------------------------------------------  

Passando ao ponto seguinte do Relatório de Atividades, relativamente ao tema formação, 

o Presidente refere que foi promovida formação interna e externa, fazendo referência a 

trabalhadores que procuram formação externa financiada. A Instituição, à semelhança dos 

anos anteriores, acolheu vários estagiários ao longo do ano 2023, promovendo as 

parcerias já protocoladas com várias Instituições e, sempre que possível, promovendo 

novas parcerias. --------------------------------------------------------------------------------------  

Ao nível do ponto “Canais de informação” previsto no Relatório de Atividades, foi feita 

referência à Sensuumpay tendo-se revelado um bom parceiro na angariação do 

pagamento de quotas dos associados, tendo em vista que esta plataforma possa passar a 

divulgar as atividades desenvolvidas pela Instituição, como por exemplo, a divulgação 

das assembleias gerais, o serviço de transporte e outros. O Presidente referiu, ainda, a 

aposta que tem vindo a ser feita nas redes sociais da Instituição, as quis se têm revelado 

uma boa fonte de divulgação das atividades desenvolvidas pela Instituição. ---------------  

Passou-se de seguida à análise das contas do ano 2023, pela Tesoureira, Susana Teixeira. 

Iniciada a análise, a Tesoureira fez referência ao resultado positivo de 18.465,84€ (dezoito 

mil, quatrocentos e sessenta e cinco euros e oitenta e quatro cêntimos), comparando o 

referido resultado com o ano 2022, tendo evidenciado um aumento de gastos com pessoal, 

referindo como principal causador, o aumento dos salários. ----------------------------------  

Relativamente à análise do capital próprio, o mesmo tem vindo a aumentar ano após ano, 

fruto dos resultados positivos obtidos pela gestão dos últimos anos. Referiu a diminuição 

do passivo não corrente, o que significa que temos vindo a diminuir o valor em dívida às 

instituições de crédito, fazendo referência aos rácios financeiros bastante positivos. ------   



Para terminar, passou à análise dos fluxos de caixa, evidenciando uma variação negativa 

dos mesmos, justificada pelo abate de dívida e o aumento dos investimentos realizados 

no ano 2023. ------------------------------------------------------------------------------------------  

Nada mais havendo a discutir, foi posta à votação o conteúdo do ponto dois, tendo o 

mesmo sido aprovado por unanimidade. ---------------------------------------------------------  

De seguida, passou-se à leitura do parecer do Conselho Fiscal pelo Primeiro Vogal, 

Joaquim Bessa. Após a sua leitura, a qual se demonstrou favorável evidenciando os 

resultados positivos obtidos, foi posto a votação tendo sido aprovado por unanimidade. -  

Passou-se de seguida à discussão do Ponto três (3), passando-se à leitura da proposta de 

remuneração do MOE, Sérgio Ferraz, pela segunda-secretária, Carla Ribeiro. -------------  

Após leitura da proposta apresentada, a mesma foi posta a votação, através de voto 

secreto, pelo que o Presidente da Direção, na qualidade de proponente, se ausentou da 

sala durante todo este processo. Após contagem de votos, foi aprovada por unanimidade 

a proposta apresentada, com 17 votos a favor, uma vez que o próprio Presidente, Sérgio 

Ferraz, não se inclui na referida votação. De seguida, já presente na reunião, foi informado 

o Presidente da Direção do resultado da votação. -----------------------------------------------  

Após, passou-se à discussão do quarto ponto da ordem de trabalhos, tendo o Presidente 

da Mesa da Assembleia Geral passado a palavra aos presentes. Tomou a palavra o Sr. 

Joaquim Landreiras que questionou o Presidente da Direção, relativamente às marmitas 

que servem de transporte de alimentos dos utentes, questionando se cada utente tem as 

suas marmitas, sendo as mesmas identificadas ou se as marmitas, após higienização, 

podem ser trocadas, não sendo atribuídas sempre à mesma pessoa. --------------------------   

O Presidente da Direção começou por referir que o assunto colocado respeita aos serviços 

prestados em sede das respostas sociais e, em rigor, não é assunto da AG. Por outro lado, 

na maioria das vezes, os problemas que são colocados por via indireta, depois de 

confrontados com as diretoras técnicas e as famílias, constata-se que as coisas não são 

como se falam. Não obstante, referiu que o conhecimento que tem é de que as marmitas 

são identificadas por utente, não estando previsto que haja trocas de marmitas. Reforça 

que toda a louça da Instituição, marmitas incluídas, são lavadas e desinfetadas 

diariamente, a altas temperaturas. Sobre este assunto, não chegou à Instituição nenhuma 

queixa formal ou de qualquer tipo. No entanto, referiu que iria analisar internamente a 

situação numa próxima reunião da equipa técnica, onde todos os assuntos são discutidos, 

com vista à melhoraria dos serviços prestados. --------------------------------------------------  



De seguida, o presidente do Conselho Fiscal, Giberto Fernandes, propôs que a 

convocatória fosse alterada e passasse a constar no ponto dois “Apresentação, discussão 

e aprovação do Relatório de Atividades e Contas referentes ao exercício do ano de 2023, 

bem como a leitura e aprovação do parecer do Conselho Fiscal” ao invés do anteriormente 

escrito “Apresentação, discussão e aprovação do Relatório de Atividades e Contas 

referentes ao exercício do ano de 2023, bem como a leitura do parecer do Conselho 

Fiscal” o qual foi aceite por todos os presentes. -------------------------------------------------  

Tomou a palavra o Presidente da Mesa da Assembleia, Afonso Melo, que questionou se 

mais alguém queria intervir pedindo a palavra novamente o Presidente da Direção, Sérgio 

Ferraz. -------------------------------------------------------------------------------------------------  

O Presidente da Direção tomou então a palavra e reforçou a ideia de que a sua intenção, 

enquanto membro da Direção, é trabalhar diariamente para melhorar continuamente os 

serviços que a Instituição presta. As críticas e/ou reclamações serão sempre consideradas 

pois, se ocasionalmente, houver falhas, é também com elas que aprendemos a melhorar.  

Fez referência à votação realizada anteriormente, relativamente à remuneração como 

MOE, e referiu o período entre 2011 e 2016 como um dos mais complicados da história 

da Instituição e, para si, a nível pessoal, enquanto Presidente da Instituição. Por isso, em 

Assembleia Geral do ano de 2016, colocou o seu lugar à disposição. Referiu que, nessa 

altura, os sócios votaram e aprovaram, por unanimidade, a sua recondução como 

Presidente da Direção, remunerado como MOE, no cumprimento de todos os 

pressupostos legais do Decreto-Lei n.º 172-A/2014, de 14 de novembro. -------------------  

Para concluir, o Presidente apelou a todos os presentes que consignassem o seu IRS em 

favor da Instituição e que colaborassem na divulgação juntos dos familiares e amigos.  

Pediu, ainda, a colaboração na divulgação do serviço de transporte, que estará disponível 

em breve. ---------------------------------------------------------------------------------------------  

De seguida, o Presidente da Mesa da Assembleia pediu a aprovação da ata em minuta, da 

presente Assembleia, a qual foi lida em voz alta e aprovada por unanimidade. ------------  

Tomou a palavra o Presidente da Assembleia, parabenizando os membros da Direção da 

Associação, bem como os membros do Conselho Fiscal e os próprios membros da Mesa 

da Assembleia, pelo trabalhado desenvolvido até então. ---------------------------------------  

Após, pelas 21 horas e 40 minutos, deu por encerrada a assembleia. ------------------------  

 

 

 


